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眼見長久存在的社會問題， 
我們該做、能做什麼? 

從一項校內整合研究計畫衍伸的－社會
企業研究中心 

社會企業創新創業學會 

社會公益行動聯盟與17support 

社會企業碩士(籌備中)與在職學位學程 

(管理學院與社會學院的經驗) 

  



大學參與社區改善的案例 

台南新營 土溝農村美術館 

花蓮縣壽豐鄉 五味屋 

新北市坪林區 台灣藍鵲茶 



土溝農村美術館 
http://mimg47.pixnet.net/blog/post 

熱情、藝術、淳樸、堅持...幾股力量交會在一起， 

讓台南後壁這個土溝農村重新注入了新的生命力， 

老舊的豬舍、廢棄的老屋、雜草叢生的空地... 

這裡的都成了藝術創作的空間，走幾步就會讓人有不同的驚喜。 

台南藝術大學同學們的加入，讓這個小農村增添了藝術的氣息。 







花蓮縣壽豐鄉 五味屋 
 http://5wayhouse.org/ 

• 五味屋 
是個  充滿關係 
不是  塞滿東西 
的二手舖子 
 
在這裡，來自各方的志工 
陪著一群偏鄉孩子 
工作、生活與學習 
  

• 五味屋的任務與願景(Mission & Vision)： 
責任：牽起偏鄉孩子的手，讓他們找到自己的位置 
期許：讓五味屋成為孩子們生活與成長的所在 
信念：五味屋的孩子和大人，彼此的學習、陪伴與支持 
挑戰：建構社區生態協力網-社區、家庭、學校相互協助 

 





台灣藍鵲茶 
https://www.facebook.com/bluemagpietea 

臺灣藍鵲茶是臺灣大學的新鄉村團隊，為
了護育坪林里山，和茶農合作生產的環境
友善栽培法的系列茶品，並以當地生態系
中廣為人知的特有種鳥類—臺灣藍鵲作為
品牌象徵。 

 



社會企業理念如何走入社區 

  



與社區需求結合的企業行動 
• 走入社區，接觸社區生活，體會真實需求 

• 盤點社區既有資源，尋找可以創造社區價
值的資源利用模式，並凝聚社區成員意識 

• 擬定社區價值製造與行銷服務的經營計畫 

• 申請或邀請欠缺資源的提供來源 

• 持續進行社區共識活動，維繫社區改造行
動的後援與精神 

• 善用社會媒體傳送本社區理念與新創價值 



社會企業的創業模式 

• 市場探索－社會服務是體驗社會需求觸角 

• 社會產品創新－解決弱勢群體問題的方法 

• 社會商品－解決方法的產品化與市場評估 

• 創業評估－市場消費力、製造設計與銷售
推廣方式、資源取得與組織整合、經營績
效衡量與評價 

• 企業策略、組織、社會價值實踐與傳遞 



社會企業的經營流程 

社會市場    社會創新    社會商品 

   簡約（貧窮）設計    社會創業    社會企業 

認知並體會被漠視之社會需求 

社會需求物資/服務的具象化、系統化 

設想可以解決社會需求的物品/服務 

社會商品的設計（簡單化、低價、簡易保養、在地資源使用） 

社會商品的製造、傳送與資源
回饋經營系統的建構 

社會需求與社會資源的順暢
交換、合理獲利與永續經營 



2015 TiC競賽新構想 
將社會創業活力引入社區 

點亮社區計畫－ 
走入社區、創價社區、國際社區 



走入社區 

• 各校師生自行組隊，選擇鄰近社區，深入
體會居民生活方式與社會結構與人際關係
，鎖定議題與社會問題結構 

• 務實的理解社區成員的需求本質與期望，
決定是否值得或有意願嘗試解決 

• 針對問題設想解決問題的新觀念、新系統
、新產品/服務 



創價社區 

• 設計或製作新產品觀念/服務雛形 

• 評估創新產品的在地化製造供應，及與社
區結合程度 

• 創新產品對社區的影響評估 

• 參與TIC 競賽，選擇其中有開發價值的社
區提案，利用 “社企咖啡館”于以輔導 

• 選擇有較明確之社區價值的案例，輔導其
商業化系統設立 

 

 



國際社區 

• 選擇較有商業服務準備與消費品質的社區 

• 對國際背包客發出邀請，提供“以工換宿
”制度 

• 國際人士走入指定的社區，用他們的文字
撰寫他們的觀察體驗與生活感觸，放置於
本研究中心網站 

• 目的在於提供國際人士更多的選擇，了解
多面向的台灣 



謝謝聆聽－ 
歡迎加入社會企業平檯 

(輔仁大學社會企業研究中心) 



~歡迎加入我們~ 

台灣社會企業創新創業學會 

 http://seietw.blogspot.tw/ 

臉書：台灣社會企業創新創業學會
https://www.facebook.com/seietw 

 

輔仁大學社會企業碩士在職學位學程 

http://www.mse.fju.edu.tw 

臉書：輔大社會企業碩士在職專班
https://www.facebook.com/SEprogram 

 

輔仁大學社會企業研究中心 

http://www.management.fju.edu.tw/subweb/seietw/ 

 

http://seietw.blogspot.tw/
https://www.facebook.com/seietw
http://www.mse.fju.edu.tw/
https://www.facebook.com/SEprogram?ref=hl
http://www.management.fju.edu.tw/subweb/seietw/

